
/I!t¢9w 5Lw9/¢hw{ 

 aL/Y9¸ ϧ a!w¸ {9!w9[{               

όоотύ псо-спор       

ŎŘϪŎƘŀǇǘŜǊƭŀƳΦŎƻƳ                         

!{{L{¢!b¢ /I!t¢9w  5Lw9/¢hw{    

¢.!                                                    

¢w9!{¦w9w                                         

¢ha ϧ b9±!  w995                          

ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪŎƘŀǇǘŜǊƭŀƳΦŎƻΦ             

/I!t¢9w 95¦/!¢hw                       

wL/I!w5 ϧ {¦{L9 5!±L{                    

!{{L{¢!b¢ /I!t¢9w  95¦/!¢hw 

{!b5¸ ϧ ¢haa¸ ²hh5{              

tIhb9¢w99 /hw5Lb!¢hw{            

Dhw5hb ϧ [Lb5!  a¸wL/Y             

ǇƘƻƴŜǘǊŜŜϪŎƘŀǇǘŜǊƭŀƳΦŎƻƳ          

wL59 /hw5Lb!¢hw                        

D9hwD9 ϧ /[!¦5L! /w¦at           

όоотύ псо-туну  

ǊƛŘŜŎƻϪŎƘŀǇǘŜǊƭŀƳΦŎƻƳ 

ŎǿƻǳǎŀррϪŀƻƭΦŎƻƳ                        

²!¸{  ϧ a9!b{ /haaL¢¢99        

²9[/ha9 /haaL¢¢99                   

a9a.9w{ILt  9bI!b/9a9b¢      

/hw5Lb!¢hw{                                    

¢haa¸ ϧ {!b5¸ ²hh5{            

b9²{[9¢¢9w  95L¢hw                       

Wh!b ϧ wh.9w¢ t!w¢LDL!bhbL   

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪŎƘŀǇǘŜǊƭŀƳΦŎƻƳ          

!/¢L±L¢¸ /haaL¢¢99                        

[L{! C[9¢/I9w /hw5Lb!¢hw        

/I!t¢9w a  a9a.9w{  !w9 ¢I9  

/haaL¢¢99                                      

/I!t¢9w  /h¦t[9  hC ¸9!w  нлмм    

wL/I!w5  ϧ {¦{L9 5!±L{                 

²9.a!{¢9w                                 

/I!w[9{ ϧ /¸b¢IL! {Lat{hb        
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     w9DLhb I 
ǿǿǿΦŎƘŀǇǘŜǊƭŀƳΦŎƻƳ 

             D²ww! {h¦¢I /9b¢w![ [!-a 

/I!t¢9w 5Lw9/¢hw{ 

aƛŎƪŜȅ ŀƴŘ aŀǊȅ 

{ŜŀǊŜƭǎ   

W¦b9 нлмм 

²Ŝƭƭ ¢ŜŀƳ ǿŜ ŘƛŘ ƛǘΗΗ 

      hǳǊ wŀƭƭȅ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿŜ ƘŀŘ ƻǾŜǊ мсл ǘƘŜǊŜΗΗ 9ǾŜǊȅōƻŘȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘ 
ƎƻƻŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŀƭƭΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ¢ŜŀƳ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀƴŘ 
ŀƭƭ ǘƘŜ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ /ƘŀǇǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ƛǘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ CǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ¢· ǘƘŀǘ 
ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ƻǾŜǊΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ŦƻǊƎŜǘ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛȊŜǎΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ WƻƘƴ ŀƴŘ ŀƭƭ aƻǝƻƴ /ȅŎƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
/ƘŀǇǘŜǊ a Řŀȅ ŀǘ aƻǝƻƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

 ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ /ƘŀǇǘŜǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ Řŀȅ WǳƴŜ му ŀǘ ²Ŝǎǘ tŀǊƪ ƛƴ 5ŜǊƛŘŘŜǊΦ 
DŀƳŜǎ ŦƻƻŘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ [ƛǎŀ CƭŜǘŎƘŜǊ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀƭƭ 
ƘŀǇǇŜƴ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ [ƛǎŀΗΗ  

      Wǳƴ ǘƘŜ пǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 5ŀȅ ŀǘ ²ŀƭ-aŀǊǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻǳǊ н 
!ƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘΦ ²ŀǊǊŜƴ .ǊƻǎǎŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ƻŦ aŀŎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ aŀƛƴ {ǇŜŀƪŜǊΦ !ƭƭ 
ǘƘŜ 5ŜǊƛŘŘŜǊ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ƻŶŎŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŀƳŜǎΦ wƻŘŘ tƻƭƪ 
ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 9ŘǳŎŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ¢ŜŀƳ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǿƘŀǘ ŀ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀŘ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΗΗ   

  w9aLb59w ²9 !w9 I!±LbD h¦w D!¢I9wLbD !¢ ! 5LCC9w9b¢ ¢La9 Lb W¦b9 
L¢ ²L[[ .9 ¢I9 нƴŘ !¢ сΥол ta     

  ²ƛƴƎ 5ƛƴƎ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ 
ƻƴ ǘƘŜ ōƛƪŜ ƧǳŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ƛǘ ǳǇΣ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƧǳŘƎŜ wŜƎƛƻƴ I 
ǿƛƭƭ ōŜ ƻǾŜǊ ƛǘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ 

   Lǘ ƛǎ ƎŜǩƴƎ Ƙƻǘ ǎƻ ǿŜ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ǳǎ ŎƻƻƭΦ ¢ƘŜ ŘƛƴƴŜǊ ǊƛŘŜǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜǊȅ ōƻŘȅ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƭƻǾŜ ƛǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǊƛŘŜǎ 
ŀǊŜ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀ ƭƻǘ ƭŀǘŜƭȅΣ ǎƻ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǊƛŘƛƴƎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ŀƎŀƛƴΦ ²ƻǿ L ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǎŀƛŘ ǘƻƻ ƳǳŎƘΦ .ǳǘ L Řƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝƴπ
ǝǊŜ /ƘŀǇǘŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ {ǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀ ƭƻǘ ƛƴ р ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ƛǘ ŀƭƭ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳΦ ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ¢ŜŀƳ ǿŜ ƘŀǾŜΦ                                                       

                                                       {ŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎ  

                                                     [ŀ-a /ƘŀǇǘŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ  

                                                     aƛŎƪŜȅ ŀƴŘ aŀǊȅ {ŜŀǊŜƭǎ      

       



    (É-6ÉÓ #ÌÏÔÈÉÎÇ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÈÅÌÐ ÅÁÓÉÌÙ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ×ÅÁÒÉÎÇ ÔÈÅ ÉÔÅÍÓ ÆÒÏÍ ÁÎÙ ÂÁÃËȤ
ÇÒÏÕÎÄȟ ÕÓÕÁÌÌÙ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÂÙ ÈÉÇÈÌÙ ÒÅǨÅÃÔÉÖÅ ÓÔÒÉÐÓ ÏÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÇÁÒÍÅÎÔ ÏÒ ÉÔÅÍȢȢ 4ÈÅ ËÅÙ 
ÇÏÁÌ ÂÅÈÉÎÄ ÔÈÅÓÅ ÇÁÒÍÅÎÔÓ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÖÉÓÉÂÉÌÉÔÙ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÄÁÙ ÔÉÍÅ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÎÉÇÈÔ ÔÉÍÅȢ 
7ÅÁÔÈÅÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÃÈÁÎÇÅ ÁÌÌ ÔÈÅ ÔÉÍÅȟ ×Å ÒÉÄÅ ÏÕÒ ÂÉËÅÓ ÁÌÌ ÔÈÅ ÔÉÍÅȟ ÁÎÄ  ÕÎÅØÐÅÃÔÅÄ ÅÍÅÒÇÅÎÃÉÅÓ 
ÍÉÇÈÔ ÐÕÔ ÓÏÍÅÏÎÅ ÁÔ ÒÉÓË ÉÆ ×ÅȭÒÅ ÎÏÔ ÒÅÁÄÙ ÆÏÒ ÓÕÃÈ ÏÃÃÁÓÉÏÎÓȢ 

    4Ï ÈÅÌÐ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÎÉÇÈÔ ÔÉÍÅ ÖÉÓÉÂÉÌÉÔÙȟ ÃÌÏÔÈÉÎÇ ÉÔÅÍÓ ÁÒÅ ÃÏÍÍÏÎÌÙ ÏÕÔǢÔÔÅÄ ×ÉÔÈ ÒÅÔÒÏ ÅÌÅÃÔÉÖÅ 
ÓÔÒÉÐÅÓȢ 4ÈÅ ÒÅÔÒÏ ÒÅǨÅÃÔÉÖÅ ÓÔÒÉÐÅÓ ÈÅÌÐ 4(% ×ÅÁÒÅÒ ÂÅÃÏÍÅ ÖÉÓÉÂÌÅ ×ÈÅÎ ÎÅÁÒ Á ÌÉÇÈÔ ÓÏÕÒÃÅȟ ÓÕÃÈ ÁÓ Á 
ÃÁÒ ×ÉÔÈ ÈÅÁÄÌÉÇÈÔÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÏÎȢ $ÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÉÔÅÍÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÒÅǨÅÃÔÉÖÅȟ ÔÈÅ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÆÏÕÎÄ ÏÎ 
ÃÌÏÔÈÉÎÇ ÉÔÅÍÓ ÈÅÌÐ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈ ÐÅÏÐÌÅ ÆÒÏÍ ÁÎÙ ÏÂÊÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ÍÉÇÈÔ ÒÅǨÅÃÔ ÌÉÇÈÔȢ )Æ ÉÔȭÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÄÁÙ 
ÔÉÍÅȟ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÆÏÒ ÈÉ-ÖÉÓ ÃÌÏÔÈÉÎÇ ÁÒÅ ÉÔÅÍÓ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ×ÉÔÈ ÖÅÒÙ ÂÒÉÇÈÔ ÃÏÌÏÒÓȢ "ÒÉÇÈÔ ÃÏÌÏÒÓ ÏÎ 
ÇÁÒÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÃÏÍÍÏÎÌÙ ÆÏÕÎÄ ÁÍÐÌÉǢÅÄ ÂÙ ǨÕÏÒÅÓÃÅÎÔ ÂÁÓÅÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ ÔÈÉÓ ÁÌÌÏ×Ó ÏÔÈÅÒÓ ÔÏ ÓÅÅ ÐÅÏȤ
ÐÌÅ ÆÒÏÍ Á ÆÕÒÔÈÅÒ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ×ÅÁÒÉÎÇ ÈÉ-ÖÉÓ ÃÌÏÔÈÉÎÇ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÓÏÍÅÏÎÅ ×ÈÏ ÍÁÙ ÎÏÔ ÂÅ ×ÅÁÒÉÎÇ ÉÔȢ                                                

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÔÈÒÅÅ 0ÒÉÍÁÒÙ #ÌÁÓÓÅÓ ÏÆ (ÉÇÈ-6ÉÓ 'ÁÒÍÅÎÔÓȢ 4ÈÅ ÃÌÁÓÓÅÓ ÁÒÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ 
ÒÅÔÒÏ-ÒÅǨÅÃÔÉÖÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÉÎ ÔÈÅ ÇÁÒÍÅÎÔ ÁÎÄ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈ ×ÈÉÃÈ ÇÁÒÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÍÏÓÔ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȢ 

   ¶        #ÌÁÓÓ Χȡ  4ÈÅÓÅ ÇÁÒÍÅÎÔÓ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÍÉÎÉÍÕÍ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÖÉÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÓÏ ÐÒÏȤ
ÖÉÄÅ ÌÅÓÓ ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÖÅÈÉÃÌÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÏÔÏÒÃÙÃÌÅ 

¶        #ÌÁÓÓ Ψȡ  4ÈÅÓÅ ÇÁÒÍÅÎÔÓ ÍÁËÅÓ ÕÓ ÍÏÒÅ ÃÏÎÓÐÉÃÕÏÕÓ ÔÈÁÎ #ÌÁÓÓΧȢ 7ÏÒËÅÒÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÎÅÁÒ ÒÏÁÄȤ
×ÁÙÓ ×ÈÅÒÅ ÔÒÁǣÃ ÅØÃÅÅÄÓ ΨΫ ÍÐÈ ÁÎÄ ÔÈÏÓÅ ÔÈÁÔ ÎÅÅÄ ÖÉÓÉÂÉÌÉÔÙ ÉÎ ÉÎÃÌÅÍÅÎÔ ×ÅÁÔÈÅÒ ÓÈÏÕÌÄ 
ÕÓÅ ÔÈÅÓÅ ÇÁÒÍÅÎÔÓȢ 

  

¶        #ÌÁÓÓ Ωȡ  4ÈÅÓÅ ÇÁÒÍÅÎÔÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÖÉÓÉÂÉÌÉÔÙ ɉÂÒÉÇÈÔÅÓÔɊȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÍÅÁÎÔ ×ÈÅÒÅ 
ÔÒÁǣÃ ÅØÃÅÅÄÓ ΫΦ ÍÐÈ ÁÎÄ ÉÎ Á ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ×ÅÁÔÈÅÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎȢ #ÌÁÓÓ Ω ÖÉÓÉÂÉÌÉÔÙ ÉÓ ÅÎÈÁÎÃÅÄ 
ÂÅÙÏÎÄ #ÌÁÓÓ Ψ ÂÙ ÔÈÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÁÎÄ ÒÅÔÒÏ-ÒÅǨÅÃÔÉÖÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÔÏ ÔÈÅ ÁÒÍÓ ÁÎÄ ÌÅÇȢ 

  

¶        #ÌÁÓÓ %ȡ  !ÐÐÌÉÅÓ ÔÏ ÔÒÏÕÓÅÒÓ ÁÎÄ ÓÈÏÒÔÓ ÔÈÁÔ ÃÒÅÁÔÅÓ Á (ÉÇÈ-6ÉÓ ÅÎÓÅÍÂÌÅȢ 7ÈÅÎ #ÌÁÓÓ % ÂÏÔÔÏÍÓ 
ÁÒÅ ×ÏÒÎ ×ÉÔÈ Á #ÌÁÓÓ Ψ ÏÒ Ω ÇÁÒÍÅÎÔÓȟ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎ ÉÓ #ÌÁÓÓ ΩȢ 

7ÈÅÎ ÂÕÙÉÎÇ (ÉÇÈ-6ÉÓ ÇÁÒÍÅÎÔÓȟ ÓÅÌÅÃÔ ÔÈÏÓÅ ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅ ÙÏÕ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅÇÒÅÅ ÏÆ ÃÏÍÆÏÒÔ 
ÁÔ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ɉÔÈÁÔ ÉÓȟ #ÌÁÓÓ ΧȟΨȟΩɊȢ 'ÁÒÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÄÏÎȭÔ ǢÔ ÐÒÏÐÅÒÌÙȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÆ 
ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÏÖÅÒÌÙ ÌÁÒÇÅȟ ÃÁÎ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÂÅÃÏÍÅ Á ÈÁÚÁÒÄȢ 

$ÉÒÔ ÁÎÄ ÄÁÍÁÇÅ ÃÁÎ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÖÉÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÈÁÔ ÉÓ ÏǟÅÒÅÄ ÂÙ Á ÒÅǨÅÃÔÉÖÅ ÇÁÒÍÅÎÔȢ !Ì×ÁÙÓ ÃÈÅÃË ÍÁÎÕÆÁÃȤ
ÔÕÒÅÒȭÓ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÏÎ ÈÏ× ÔÏ ËÅÅÐ ÔÈÅ ÇÁÒÍÅÎÔ ÃÌÅÁÎȢ 7ÈÅÎ ÇÁÒÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÅØÃÅÓÓÉÖÅÌÙ ×ÏÒÎ ÏÒ ÄÁÍȤ
ÁÇÅÄ ÏÒ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÐÒÏÐÅÒÌÙ ÃÌÅÁÎÅÄȟ ÔÈÅÙ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÒÅÐÌÁÃÅÄȢ -ÏÓÔ #ÌÁÓÓ Ω ÇÁÒÍÅÎÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÒÅÐÌÁÃÅÄ 
ÁÆÔÅÒ  ΨΫ ×ÁÓÈÉÎÇÓȢ                                                                                                                                                                                                        

#!. 5 3%% -% ./7ȦȦȦȦȦȦ 

4ÏÍÍÙ ÁÎÄ 3ÁÎÄÙ 7ÏÏÄÓ 

!ÓÓÉÓÔÁÎÔ #ÈÁÐÔÅÒ %ÄÕÃÁÔÏÒÓ 



    /I!t¢9w wL59 /hhw5Lb!¢hw 

 D9hwD9 ϧ    /[!¦5L! /w¦at 

                                      aǳŘ .ǳƎǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎκǊƛŘŜǎ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ aŀȅ нлмм 

    ²ƻǿ ǿƘŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ōǳǎȅΣ Ŧǳƴ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ƘŀŘΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻũ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ р aŀȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
/ƘŀǇǘŜǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ aǳŘ .ǳƎǎ wŀƭƭȅΦ  

 hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ т aŀȅ ǿŀǎ ƻǳǊ aǳŘ .ǳƎǎ wŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ мпр ǿƛƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ Lǘ 
ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ōǳǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƘƛǇǇŜŘ ƛƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ƛǘΦ  

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мн aŀȅ ǿŀǎ ŀƴ ŀƭƭ ōƛƪŜǊ ŘƛƴƴŜǊ ǊƛŘŜ ǘƻ Cŀǘ .ƻȅ ϧ {ƪƛƴƴȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴ [ŜŜǎǾƛƭƭŜΦ 
[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƻƭŘ Ǝŀǎ ǎǘŀǝƻƴΣ ŜŀǝƴƎ ƘŀƳōǳǊƎŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜǎ ǘƘŜ ƻƭŘ-ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ǿŀȅΦ  

 hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мп aŀȅ ǿŜ ƘŜƭǇŜŘ ǎǇƻƴǎƻǊ aƻǝƻƴ /ȅŎƭŜ {ǇƻǊǘǎ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜΦ ²ƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎ ŀƴŘ 5ŜōōƛŜ IƻǳǎŜǊ ǿƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ǇǊƛȊŜΦ aŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ 
/ƘŀǇǘŜǊ WΦ ŀƭǎƻ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎΦ   

 hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мф aŀȅ ǿŀǎ ŀƴ ŀƭƭ ōƛƪŜǊ ŘƛƴƴŜǊ ǊƛŘŜ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊ Ψ¸Ω ǊŜǎǘŀǳπ
ǊŀƴǘΦ ¢ƻ ǎƘƻǿ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴΣ tƻǇ Ƨǳǎǘ ƭƻǎǘ Ƙƛǎ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǎƻƴ ǘƻ ŎŀƴŎŜǊΦ ²Ŝ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜŘ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ŀ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ŎŀǊŘ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ ол ōƛƪŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ !ƴŘ ŀƎŀƛƴ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
/ƘŀǇǘŜǊ WΦ ŦƻǊ ŎǳǩƴƎ ȅƻǳǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎκƳŜŜǝƴƎ ǎƘƻǊǘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ tƻǇ ŀǘ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ 
ƘƻƳŜΦ 

 hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нм aŀȅ ǿŀǎ ŀƴ ƻǇŜƴ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ǘƘŜ ŀƭƭ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ wŜǳƴƛƻƴ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ 5ŜwƛŘŘŜǊΦ tƻǇ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ōƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ǇƛŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŜŀǳǊŜƎŀǊŘ ƴŜǿǎ ǇŀǇŜǊΦ  

 hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нс aŀȅ ǿŀǎ ŀƴ ŀƭƭ ōƛƪŜǊǎ ŘƛƴƴŜǊ ǊƛŘŜΦ !ƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
D²ww! !Ǌƪŀƴǎŀǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ DŀǘƘŜǊƛƴƎ нс ς ну aŀȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ   

      ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ κ ǊƛŘŜǎ ŦƻǊ WǳƴŜ - !ǳƎǳǎǘ нлммΦ 
²ƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ WǳƴŜ ŀƴŘ Wǳƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǳǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ /ƘŀǇǘŜǊ WΦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǊƛŘŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

     ¢ŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜŀǘΣ ŘƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƪƛƭƭǎ ƳƻǊŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǘƘŀƴ ƅƻƻŘǎΣ 
ƭƛƎƘǘƴƛƴƎΣ ǘƻǊƴŀŘƻŜǎΣ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜǎΣ ǿƛƴǘŜǊ ǎǘƻǊƳǎ ƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎƻƭŘΚ {ƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŘǊƛƴƪ 
DŀǘƻǊŀŘŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǘŜǎ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ Ǉƭŀƛƴ ƎƻƻŘ ƻƭŘ IнhΦ IŜǊŜϥǎ ŀ ǝǇ ŜƛǘƘŜǊ 
ǿŜŀǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭƳŜǘ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜ ƛǘ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ƛǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀƛǊ-ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ǊŜǎǘ ǎǘƻǇΦ ¸ƻǳΩƭƭ ōŜ ǎǳǊπ
ǇǊƛǎŜŘ Ƙƻǿ Ŏƻƻƭ ȅƻǳǊ ƘŜƭƳŜǘ ŦŜŜƭǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ŏƻƻƪ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ Ƙƻǘ 
IŜƭƳŜǘ ōŀŎƪ ƻƴΦ  !ƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ D²ww! опǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ WǳƴŜ тΦ D²ww! ǎǘŀǊǘŜŘ 
ƛƴ мфтт ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ т ǇŜƻǇƭŜΦ bƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ тнΣллл ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ рр ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǎǘΣ ƎƻƭŘ ǿƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ                                                                                                                     

                                                  ¢ŀƪŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎƘƛƴȅ ǎƛŘŜ ǳǇΦ                                                                          
DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ /ƭŀǳŘƛŀ /ǊǳƳǇ   
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9ƴƧƻȅ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ 

ƳƛǎǎŜŘ ƛǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ Ǉƻƛƴǘ 

ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦΦΦ 
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